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Rozvojové a humanitarne
aktivity Slovenskej republiky

na Blizkom vychode ako reakcia
na syrsku krizu

V Gvodnej kapitole sa zaoberame motivmi pdsobenia Slovenskej
republiky (SR) v regidne a strucne predstavujeme vyvin najma
humanitarnej situcie v Libanone, Iraku a Syrii k jari 2021. Sttdia
pokracuje analyzou doterajsich krokov slovenskej diplomacie na
pozadi strategickych dokumentov a vyhlaseni, vratane strucnej reflexie
k dosahom globalnej pandémie covidu-19. Nasleduje kratke porovnanie
pristupov zo strany donorov, velkostou podobnych SR.V zavere
nacrtavame styri mozné scenare dalSieho vyvinu oficialnej rozvojovej
spoluprace (ODA) SR na Blizkom vychode.

Pociatky posobenia Slovenska

na Blizkom vychode

Délezitym vychodiskovym bodom pre porozumenie angazovaniu sa SR na Blizkom vychode je vnimanie
rieSenia uteceneckej krizy politickymi elitami a vidadnou garnitlrou na Slovensku.

SR nemala na Blizkom vychode vytvorenU tradiciu rozvojovej spoluprace a hlavnym podnetom
bola potreba prispiet k rieSeniu tzv. uteceneckej krizy, ktoré sa v Eurdpe zacala vyraznejSie prejavo-
vat od roku 2015. Treba este uviest, Zze v tomto dokumente pracujeme s definiciou Blizkeho vychodu,
ktora obsahuje nasledovné krajiny: Egypt, Syria, Izrael, Libanon, Jordansko, Irak, Saudska Arabia, Kuvajt,
Bahrajn a Katar. Vo vztahu k slovenskému pdsobeniu v regiéne termin Blizky vychod zuzujeme len na
krajiny Syria, Libanon a Irak.

SR zacalav regidne pomahat v roku 2016, teda priblizne pat rokov od vzniku syrskej krizy. Po tom, o SR
odmietlo prerozdelovanie utecencov na zaklade povinnych kvt ako isty prejav institucionalizovanej soli-
darity, krajiny V4 po neformalnom stretnutiv Bratislave dra 16. septembra 2017 vydali spolocné stanovisko,



Vplyv desatrocnejvojny v Syrii na Zivoty celych rodin. Foto: UNHCR

v ktorom opreli svoje migracné politiky o princip tzv. flexibilnej, neskor efektivnej solidarity.! To znamena, Zze
spdsob, ako narodné viady &lenskych tatov EU prispeju k riedeniu uteceneckej krizy, ma ostat v ich dis-
kre¢nej pravomocis dérazom na solidaritu prejavent v zahranici, aj cez humanitarnu pomoc poskytovanu
do krajin pévodu a tranzitu. V pripade postoja SR najma smerom k Syrii, Libanonu a Iraku.

Vyvin na Blizkom vychode - po dekade

vojnového konfliktu v Syrii

Dynamicky vyvin nastal v Libanone, kde méa SR v porovnani s inymi krajinami regiénu zastupitel'sky
Urad? a viacero posthumanitarnych projektov. V roku 2019, ked' zacala monetarna kriza prinasajluca
obrovské masové protesty, krajina vyhlasila bankrot a v roku 2020 Libanon postihla pandémia korona-
virusu, pricom od 21. februara 2020 do 28. februara 2021 bolo oficialne potvrdenych 375 033 pripadov.
VIadny rezim zalozeny na sektarskom principe a vysoka miera korupcie nedokazali v krajine nastarto-
vat potrebné reformy a v poslednom roku sa zdvojnasobil pocet obyvatelov zijlcich za hranicou chu-
doby, a to az na polovicu celkovej populacie.® Libanonska libra dosiahla na ¢iernom trhu kurz 8800
za dolar (v auguste 2021 bol kurz 1 USD =19.000 LBP) v porovnani s predkrizovym vymennym kurzom
1507,5 libry za 1 dolar. Od vypuknutia pandémie viac ako 1,2 miliéna deti v Libanone nechodilo do skoly.
Vybuch v bejratskom pristave 4. augusta 2020 spdsobil smrt viac ako 200 ludi a podla Svetovej banky
Skodu medzi 3,8 az 4,5 miliardami dolarov. Podla miestnej viady Libanon naviac stéle hosti priblizne
1,5 mil. ute¢encov.

1 https://www.visegradgroup.eu/flexible-solidarity, navstivené april, 2021
2 Velvyslanectvo SRV Bejrate diplomaticky a konzularne pokryva Libanon, Irak, Jordansko a Syriu.
3 Médecins Sans Frontieres, 2021
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V Iraku sa zo 6 miliénov ludi vysidlenych pocas konfliktu s Islamskym statom 4,7 miliéna ludi vra-
tilo do oblasti pdvodu, zatial ¢o 1,3 milidna ludi zostéva vysidlenych. V celej krajine mé 4,1 miliéna oséb
vysidlenych v rdmci Statu a navratilcov nadalej humanitarne potreby tykajlce sa ich fyzického a dusev-
ného stavu a zékladnych potrieb.*

Vyrazny pokles vynosov z ropy, histéria rozsirovania Glohy statu v ekonomike a konkurencieschopné
vymenné kurzy susednych krajin tlacili irackd viadu do rozpoctového deficitu do konca roku 2020.°
Nasledné rozhodnutie devalvovat irackl menu a vyrazné navysenie na dovoze materialu do Iraku sa
dotklo aj ¢innosti slovenskych humanitarnych organizacii.

Konflikt v Syrii pokracuje aj po desiatich rokoch. Podla sthrnu potrieb a odpovedi z roku 2021 potre-
buje humanitarnu pomoc asi 13,4 miliéna ludi. Pandémia covidu-19 este viac prehibila u? aj tak neistd
situaciu, vratane 6,7 miliéna vnatorne vysidlenych osdb. Z tohto poctu zhruba 5,9 miliéna ludi akltne
potrebuje humanitarnu pomoc (20 % narast od roku 2020).

N&vraty vnutorne presidlenych osdb a syrskych uteé¢encov pokraéuju. Podla Uradu OSN pre koordi-
naciu humanitarnych zalezitosti (OCHA) sav roku 2020 vratilo do oblasti pdvodu viac ako 448 000 os6b
vysidlenych v rdmci statu. V roku 2020 UNHCR overil 38233 navratov utec¢encov. Zvysuju sa humani-
tarne potreby a bezpelnostna situacia v niektorych Castiach krajiny je nadalej nestabilnd a nepredvi-
datelna. Hospodarska situacia je zUfald, vratane celonarodného nedostatku pohonnych hmot.® Silné
prepojenie finanéného sektora a obchodovanie cez ekonomicky kolabujlci Libanon a jeho finanéné
inStitucie mozu dalej zhorsovat ekonomicku situaciu v Syrii.”

Dopyt po rope zabrzdila pandémia covidu-19

Dopyt po rope v regiéne dalej brzdila pandémia covidu-19 a z nej vyplyvajlce blokady na celom svete
v roku 2020. Irak, treti najvacsi vyvozca ropy, zostava vo velkej miere zavisly od ropy, ktora prispieva
k90 percentam vliadnych prijmov. Zavislost je ovela vyssia nez uinych krajin vyvazajlcich ropu v regione
MENA. Tento dvojity Sok znizeného dopytu a ceny ropy najviac ovplyvnil iracké hospodarstvo a viadny
rozpocet. Priemerna cena ropy v roku 2019 bola 68 USD za barel, ktoré do polovice roku 2020 poklesla
na 21 USD za barel, pred miernym zlepsenim na 49 USD za barel na konci roku 2020. Prijmy z ropy sU pre
Irak kritické. Do velkej miery financuju vliadny program dotéacii na univerzalne potraviny, verejny distri-
bucny systém (PDS), ktory obsahuje Styri zakladné komodity (pSenica, ryza, cukor a rastlinny olej) distri-
buované Iracanom kazdy mesiac. V dbsledku desatroli svojej expanzie je iracky verejny sektor najvac-
$im zamestnavatelom pracovnej sily v krajine. ZvySenie vydavkov na platy a dochodky zatazilo vladne
zdroje uprostred zmensujlceho sa ropného rozpoctu. Od roku 2014 do roku 2020 sa mzdové vydavky
zwysili 0 60 %, zo 40,2 bilidna IQD na 64,2 bilibna 1QD. K poklesu vliadnych prijmov sa pridal nekonku-
rencny iracky dinar vo&i menadm hlavnych obchodnych partnerov krajiny, o viedlo k znizenému dopytu
po irackych nadrodnych vyrobkoch. VIada sa rozhodla devalvovat iracky dinér o 18 - 20 percent vociame-
rickému dolaru (USD), aby vyrovnala svoj rozpo&tovy rozdiel 80 bilibnov IQD. V decembri 2020 sa zme-
nil kurz z11811QD/1,00 USD na 1450 IQD/1,00 USD. Novy vymenny kurz zvysil ceny dovozov zakladnych

OCHA/ ReliefwWeb, 2021
WFP, 2021

UNHCR / ReliefWeb, 2021
Daniel, 2021
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komodit a surovin, ¢o okamzite zvysilo inflaciu v celej krajine. K januaru 2021 dosiahla iracka zavislost
od obilnin z dovozu 40 percent. Z 38,4 mil. obyvatelov 9,1 mil. trpi chronickym hladom a 2,8 mil. ludi trpi
nedostato¢nou konzuméaciou potravy.®

Nova geograficka priorita ODA SR

SR po&sobi na Blizkom vychode uz péat rokov, a preto je ¢as na bilancovanie a otazky typu, ako chce
amoze Slovensko vtomto regidne dalej pdsobit.

V roku 2016 sa slovenska diplomacia rozhodla rozsirit geografické zameranie SR a k dovtedajsim
regionom zapadny Balkan, Vychodné partnerstvo a vychodna Afrika tak pribudla 4. geograficka priorita -
Blizky vychod. Tato zmena sa odrazila aj vo vyraznejSom navysSeni celkovej ODA 0 23 %, t.j. zo 78 mil. eur
(2015) na 95,6 mil. eur v roku 2016. Dotacny rozpocet na grantové vyzvy Slovenskej agentlry pre medzi-
narodnu rozvojovl spolupracu (SAMRS), t.j. financie, o ktoré sa mozu uchadzat slovenski ziadatelia,
vSak ostal na rovnakej 10-roc¢nej Grovni.

SR pbsobi na Blizkom vychode dlhodobo najma cez humanitarne a posthumanitarne projekty
SlovakAid a financné prispevky do medzinarodnych organizacii. Kazdorocne je zakontrahovanych slo-
venskymi mimovladnymi organizaciami, ktoré projekty implementujd spolu s lokainymi partnermi, pri-
blizne 1 mil. eur.

Hoci krajiny Blizkeho vychodu st uvedené medzi geografickymi prioritami v strednodobej stratégii,
iné faktory naznacuju, ze toto nemusi byt signadlom dostato¢ného zaujmu SR vtomto regiéne dlhodobo
posobit alebo v iom svoje aktivity prehlbovat a rozsirovat.

Po roku 2016 SR preorientovala svoje najvacsie finanéné prispevky do medzinarodnych organiza-
cii (program MADAD) do inych regidénoch, najma do severnej a vychodnej Afriky (program EUTFA), ¢o
znizuje moznost vytvarania synergii medzi angazovanim sa v medzinarodnych organizaciach na jednej
strane a projektmi SlovakAid na strane druhe;j.

Za obdobie piatich rokov sa neuskutocnili Ziadne evaluacie projektov na Blizkom vychode, celkova
alokéacia pre humanitarne projekty SlovakAid dlhodobo stagnuije.

Projekty SlovakAid schvalené v rokoch 2016 - 2019

1591933 €
1600000 €
1224280 €
1200000 €
773092€
800000 €
200000 € 199983€
Syria Irak Libanon Jordansko

Zdroj: SlovakAid

8 WFP, 2021



Iracké deti ¢akajlce navyucbu. Foto: Tomds Haldsz

Dlhodobé neexistencia a odkladanie vytvorenia humanitarnej stratégie a i fakt, ze napriek viacerym
argumentom sa ziadna z krajin Blizkeho vychodu nestala programovou krajinou SlovakAid, znasobujd
otazniky, do akej miery v praxi priklada SR dolezitost svojim humanitarnym intervencidm resp. konceptu
tzv. efektivnej solidarity na Blizkom vychode.

Potreba vytvorenia humanitarnej stratégie SR

Ekonomické a iné dosahy pandémie covidu-19 v roku 2020 mali za nasledok neuskuto¢nenie planova-
ného vyslania rozvojového diplomata do Bejratu. Financéné presuny v rozpocte z dévodu potreby pri-
spiet k reakcii na pandémiu vo svete sa pozitivne dotkli najma krajin v susedstve Slovenska a nepreja-
vili sa v navySeni zdrojov pre Blizky vychod. Cesty vysokych predstavitelov slovenskej diplomacie boli
odlozené.

Vybuch v pristave v Bejrite zo dia 4. augusta 2020 si vyziadal najmenej 220 mitvych, 6500 zrane-
nych a 300000 vysidlenych oséb z domovov. Vybuch bol jednym z najvacsich nejadrovych vybuchov,
aky bol kedy zaznamenany, pricom sa v Bejrlte zaregistroval ako zemetrasenie o sile 3,5 stupnia a citit
ho bolo aZ na Cypre, vzdialenom viac ako 100 mil. Podla Svetovej banky vybuch spbsobil Skodu v roz-
sahu medzi 3,8 az 4,5 miliardami dolarov.

Rychla solidarita slovenského ministerstva zahranicia bola na jednej strane sympaticka aj logicka
vzhladom na skuto¢nost, Ze Libanon je partnerskou krajinou agentUry SlovakAid®.

9 SlovakAid, 2019
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Do poskytnutia materialnej pomoci sa zapojili hned' tri mimovladne organizacie', ktoré dlhodobo
pbsobia v Libanone. Verejné zbierky na pomoc bejrltskemu obyvatelstvu vyhlasilo Sest ¢lenskych
organizacii Ambrely.

Prakticka stranka slovenského humanitarneho systému sa napriek tomu ukazala ako zastarana
a okrem inych vyznamnych nedostatkov preukazala pomalost v akcii, slaby medzirezortny koordinacny
mechanizmus a neexistenciu certifikovanych zachrannych modulov. Tazkosti v systéme jednoznacne
rozprudili diskusiu o potrebe revizie slovenského mechanizmu humanitarnej pomoci a tiez o potrebe
stratégie humanitarnej pomoci.

V méji 2021 bola zrealizované oficialna Statna cesta, vedena Statnou tajomnickou ministerstva
zahranicia, Ingrid Brockovou, do Libanonu s cielom doruéenia materialnej humanitarnej pomoci a pre-
skimania moznosti a foriem toho, ako méze SR prispiet k rieSeniam tamojsej humanitarnej krizy. V dele-
gacii boli aj traja zastupcovia Ambrely" a st¢astou trojdiovej navstevy bola aj prezentacia vysledkov
zdravotnicko-socialneho projektu VS zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety s podporou SlovakAid -
v uteCeneckom tadbore Dbayeh v Bejrite, ako aj odovzdanie vodnej nadrze do uZzivania. Nadrz bola
vybudovana v partnerstve ADRA Slovensko a ADRA Libanon za podpory SlovakAid a bude slGzit 21000
miestnym a 8000 syrskym ute¢encom a utecenkam, ktori v regidone Baalbek nasli bezpedie pred vojno-
vym konfliktom v Syrii.

MZVaEZ SR uvadza, Ze investicie podnikov a projekty spoluprace pochadzajlce zo Slovenska sU
v regiéne vysoko cenené a vitané, a Slovensko ako st&ast byvalého Ceskoslovenska disponuje ekono-
mickym a odbornym know-how’ vo vztahu k Syrii, Libanonu a Jordansku. Zdéa sa vSak, Ze na rozdiel od
niektorych podobnych donorov (ako je napriklad Ceska republika™) SR stale hlada svoj pristup a kom-
parativnu vyhodu v tomto regiéne.

Ceské republika (CR) ponechala napriklad po celd dobu krizy v prevadzke zastupitelsky Grad
v Damasku a ako jediny &lensky $tat EU tak mala diplomaticky zbor s cennym pristupom k informéaciam
a lokalnym vztahom priamo v teréne. Je to priklad toho, ako malé ¢lenska krajina mdze vyznamnym
spdsobom zvysit svoj vplyv v zahraniénej politike EU a profitovat z neho. V roku 2016 prijala viacro&ny
asistencny program (na roky 2016 - 2019 v objeme celkom 195 mil. K&, a na roky 2020 - 2022 v objeme
celkom 150 mil. K&). Vdaka tomu CR pokraduje v poskytovani humanitarnej a stabilizacnej pomoci - od
distriblcie materialnej pomoci pre vysidlené obyvatelstvo cez vybavenie zdravotnickych zariadeni pri-
strojmi a liekmi aZ po obnovu zakladnej infradtruktary.® Celni predstavitelia CR™ navétivili region v aprili
2019, okrem toho CR prepéja humanitarnu pomoc aj s obchodnou, kultirnou a akademickou spolupra-
cou. Prikladom je zriadenie generalneho konzulatu v Erbile pre posilnenie ekonomickej rozvojovej spo-
luprace alebo vydanie Specialnej dotacnej vyzvy B2B™ pre oblasti Syrie a Iraku.

Pokial'ide o Pol'sko, tak v septembri 2018 tento nas sused aktualizoval svoj Viacroény program rozvo-
jovej spoluprace’ na roky 2016 — 2020 a medzi prioritné krajiny pridal aj Libanon. Raklsko zacalo v Liba-
none pdsobit uz v roku 2012 - &i uz cez finanéné prispevky pre UNHCR, ICRC, WFP, Trustovy fond EU
(MADAD), alebo cez raklske mimovladne organizacie.

10 Markovic Baluchova, 2020
11 Ambrela, 2021

12 MzV CR, 2021

13 MzV CR, 2021

14 MzV CR: B2B, 2021

15 MzV CR: B2B, 2021



Cast §tatnej delegacie SR po&as navétevy SlovakAid projektov v Libanone. Foto: Ambrela

Stélo by za to preskimat, ako mdze SR prepojit humanitarnu pomoc s rozvojovou spolupracou
a ekonomickou diplomaciou, pripadne akademickou alebo kultdrnou vymenou, a kde mbze nadviazat
na odkaz Ceskoslovenska, pripadne spojit sily pri si&asnych aktivitdch napriklad s CR alebo s ingmi kra-
jinami EU. Otazkou ostéva aj vyuZitie existujlcich platforiem ako napr. Slavkovsky forméat' (spolupréaca
medzi SR, CR a Raklskom), ktory SR hodnoti ako Uspedny v inych partnerskych krajinach SlovakAid.

Scenar dalSieho vyvinu poskytovania pomoci

zo strany SR

DlIhodobo nekonzistentny pristup k strategickému nastaveniu humanitarnej pomoci SR, spolu s nedo-
staCnym zameranim na efektivnost a nenavySovanim financénych prostriedkov, mézu viest k latentnej

LUnave” implementéatorov a dlhodobému nebudovaniu kapacit slovenskych organizacii pdsobiacich

v regidne. Zda sa, ze je potrebné uvazovat o silnejSej a fokusovanej podpore s jasnym cielom, so zapo-
jenim réznych néastrojov a partnerov, vac¢Sou mierou flexibility, prostriedkov na budovanie kapacit, ale

aj zvySeného diplomatického Usilia v bilateralnych vztahoch a medzinarodnych organizaciach s cielom

zvySit efektivnost humanitarnej pomoci SR.

16 MZVaEZ SR, 2017
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Ddlezité bude nastavit systematicky dialdg so vetkymi aktérmi humanitarnej pomoci, vratane iden-
tifikovania a/ alebo budovania komparativnych vyhod SR", a aby vlidda SR a MZVaEZ ako koordinator
humanitarnej pomoci, poskytli pre ich budovanie kapacity a promovali ich smerom k prislusnym medzi-
narodnym organizaciam. Mbze ist napr. o (i) schopnost posobit v lokalitach, kde nemdzu/nechc ist
velki donori, pricom nemusi ist nevyhnutne o nebezpecné lokality z pohladu ochrany Zivota a zdravia
(toto sa sCasti deje, aj ked mozZno nie Uplne systémovo), (ii) rychlost humanitarnej intervencie alebo
o (iii) vyraznu flexibilitu projektov. Za Gvahu tie? stoji viac preskiimat moznost tzv. vypihania medzier,
ked' okrem geografickej mbze ist aj o medzery sektorové, medzisektorové, pomoc Specifickym cielo-
vym skupindm alebo schopnost individualnejsieho pristupu k potrebam beneficientov a partnerov.

Dalsi vyvin moZno zhrn(t do nasleduijlcich $tyroch scenarov (pripadne ich réznych kombinécii):

1. Postupny Gpadok a pomaly pokles podpory pre region:

Predpoklady: pokles vo financovani humanitarnych projektov a/alebo presun pozornosti na iné huma-
nitarne krizy. Takyto vyvin by mohlo naznacovat niekol'ko krokov ako napriklad uprednostnenie vyslania

rozvojového diplomata do Thilisi pred Bejratom v roku 2019 napriek jasnym argumentom z pohladu

efektivnosti rozvojovej spoluprace. V poslednych rokoch SR sUstreduje nasobne viac financii cez
finan&né prispevky do projektov EU v severnej Afrike (Libya, Maroko), pripadne do Turecka v porovnani
s Blizkym vychodom. Tento scenar by mohol potvrdzovat aj fakt, ze az do maja 2021 (navstevy Statnej

tajomnicky MZVaEZ SR v Libanone) tento region nenavstivil ziadny vysoky predstavitel SR (prezident,
minister, Statni tajomnici zahrani¢nych veci) za viac ako pat rokov, odkedy sa SR v regiéne angazuje,
teda od roku 2016. Presun pozornosti na iny regién alebo krizu by mohol byt naro¢ny a zrejme aj menej

efektivny pre MZVaEZ SR, ktoré za ostatné obdobie najma cez svoj zastupitel'sky Urad v Bejrdte nado-
budlo urcité skisenosti a znalosti regiénu.

2. Pokracovanie v status quo bez jasnej vizie a vacsieho vlastnictva agendy:
Predpoklady: pokrac¢ovanie v nerobeni zmien s ob&asnymi drobnymi vylepSeniami na Urovni projekto-
vého manazmentu SAMRS (SlovakAid). V kone¢nom doésledku by zrejme doslo k efektu ako v scenari
¢. 1, len pomalsie a menej viditelne. Pod negativnymi dosledkami mézeme rozumiet okrem iného pre-
hibenie frustracie a vy&erpanie zdrojov mimovladnych organizécii (vratane personalnych), nedosta-
tocné zachovanie ,know-how” a cennych vazieb a vztahov na lokalne organizéacie na Blizkom vychode,
odchod niektorych mimovladnych organizacii z regionu a kapacitne potencialne narocny dalsi presun
pozornostinainy region.

3. Postupné mensie systémové zlepsenia a jasna strategicka vizia:

Predpoklady: vacsie vylepSenia na strane SAMRS (SlovakAid vo forme Upravy projektov, tak aby zohlad-
nili Specifika pridanej hodnoty a potrieb slovenskych subjektov, vratane budovania ich kapacit), vypra-
covanie humanitarnej stratégie, o najvacsSie odpolitizovanie humanitarnej pomoci. Identifikacia
aimplementovanie komparativnej vyhody SR. Priprava mechanizmu ,matching funds” a vacsia koncen-
tracia na strategicko-politickej Urovni na region. Preskimat moznosti uzsej spoluprace v ramci Slavkov-
ského formatu, pripadne vo vztahu k vybranej medzinarodnej organizacii.

17 SlovakAid, 2019
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Zasadné je, Ze by islo o zmeny, ktoré by vyraznejsie nezatazili Statny rozpocet. V dosledku by to
mohlo viest k tomu, Ze slovenské subjekty by boli schopné pouZit financovanie SlovakAid na pakovy
efekt na ziskanie vacsich financ¢nych objemov a zvysenie vizibility znacky SlovakAid a otvorenie dalsich
moznosti pre SR. Takyto scenar by sU¢asne nevyzadoval ani vacsie organizacno-politické, ani legisla-
tivne zmeny na Urovni MZVaEZ SR.

4.Vyrazné a skokové zlepsenie:

Predpoklady: ako v scenéari €. 3 plus vyrazné navysenie rozpoctu na dotacné grantové vyzvy SAMRS
(SlovakAid) minimalne na Groven 2 mil. eur ro¢ne oproti si¢asnému stavu v objeme 1 mil. eur. Perso-
nalne posilnenie ambasady v Bejrite a iniciovanie medzirezortnej spoluprace v oblasti obchodu, vzde-
lavania a kultdry. Strategické zameranie na prepajanie humanitarnych a posthumanitarnych aktivit
s rozvojovou Castou (obnovy regidénu po humanitarnej krize). Toto je pravdepodobne najmenej rediny
scenar.

Poznédmka: Nazory autora tu prezentované sa nemusia zhodovat s nazormi Eurdpskej komisie,
MZVaEZ SR, SAMRS alebo Ambrely.

Na tato analyzu strategickych dokumentov o pdsobeni SR v krajindch Blizkeho vychodu nadvéazuje

samostatny dokument Ambrely (Policy paper 2) s ndzvom ,Vyzvy slovenskych mimovladnych organi-
z4cii pri poskytovani humanitarnej pomociv regiéne Blizkeho vychodu®, tykajlci sa konkrétneho poso-
benia slovenskych mimovladnych organizacii v blizkovychodnom regiéne a obsahujlci ich aktualne

vyzvy pri poskytovani humanitarnej pomoci obyvatel'stvu a ludom na Uteku, ako aj navrhy na zlepsSenie

systému implementovania projektov (pre donora a dalSich stakeholderov).

18 Kaba, 2021
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